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 (CDS) یتوسعة شهر یة طرح استراتژی ته یبرا ی شرح خدمات مقدمات

 

  

Iف و اهداف طرح ی. تعر 

استراتژ تهیفرا  (CDS)  یتوسعه شهر  یطرح  آة  یند  از  بلندمدت  انداز  است  ن یچشم  آن ک دة شهر  براساس  ه 

ت  ی بر تقو  یتوسعة شهر  یاستراتژ   یهاشود. طرحی ه میوتاه مدت تهک   (Action Plan)  "ییاجرا  یها برنامه"

اهش ک   ،  ها رساختیز،  ی ساختار شهر،  یطیست محین حال به جوانب زید داشته درعیک شهر تا  یرشد اقتصاد

مال و  شهریفقر  مین  یة  ایز  مشاریفرا  کی ن  یپردازد.  مشار ک است    یتک ند  با  بهرهک ه  فعال  و ت  وران 

 شود.یه میجامعه ته یاران اصلک اندردست

ت ارتباط یژه بر تقوی د ویک با تا   توسعه شهر   یهاین طرحها و استراتژیتدوه و  ی ته  CDS  یهدف اصل،  ن یبنابرا

و    یگذار هیسرما   یها طرح  ،  ها رساختیز  یز یرو برنامه  یالبدک   ی زی رطرح  ،  یتوسعة اقتصاد  یها استین سیب

 است.  یتک ند مشاریل فرایتسه

 عبارتند از:  ، ه و اجراء آن مدنظر باشدیمراحل ته ید در تمامیه باک CDS  اهداف مشخص 

 ندهیو اشتغال فزا یبه رشد اقتصاد یابیدست -

 ی شهر  مدیریتبهبود  -

 دار یتوسعة پا -

 اهش فقر و تداوم آن ک  -

 

II اصول .CDS 

CDS  ه: ک هستند   ییدار شهرهایپا یشهرها، ان نهاده شده است ی شهرها بن  یدار یاصول پا ی برمبنا 

زندگ - شهر  (liveable)  یقابل  زندگ  یباشند.  ساکاست    یقابل  همة  آن  در  فرصتینک ه  از    ی ها ن 

 شهر برخوردار باشند.  یاس یو س یاقتصاد یاز زندگ یمندت و بهرهکمشار  یسان براکی
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، با رشد اشتغال   یه اقتصاد قوک هستند    ییشهرها  یرقابت   یباشند. شهرها   (Competitive)  یرقابت -

افراد و    ی ور ش بهرهیافزا  یط مناسب برا یشرا  نگونه شهرهایا  همه جانبه دارند.  یگذارهیدرآمد و سرما

ل  ک اشتغال و تجارت به ش  ،  یگذار هیسرما  ،  دیتول  ،  یرقابت   یآورند. در شهرها یمؤسسات را فراهم م

 رند. یگیل مکبازار ش  یها ا و در ارتباط با فرصتیپو

  یة شهری ستم مالیس  یه داراک هستند    یی ر شهرها یپذکبان   یباشند. شهرها   (Bankable)ر  یپذکبان  -

 خود هستند. یانهیو هز یاستفاده از منابع درآمد مد در ارآک 

مد - اداره  یریخوب  و  مدت  حیریشوند.  و  شهر  (Governance)  ییمرواکت  از   یخوب  استفاده  به 

برا اجتماع  یقدرت  توسعه  اقتصاد  یادارة  م  یو  گفته  ح یشهر  عناصر  شهر  ییمرواکشود.    یخوب 

پاسخگو از  رقابت  (Transparency)ت  یشفاف  ،  (Accountability)  ییعبارتند    ی ر یپذو 

(Contestability).   

 دهند.یل می کرا تش  CDS  ین اساسک اصول فوق چهار ر

 

IIIی. عناصر اصل CDS 

 آن عبارتند از: یعنصر اصل 3،  ن کی ابد. لییر مییهر شهر اغلب تغ یها یژگیط و ویبا توجه به شرا CDSاجزاء 

 ت شهر )وضع موجود( یوضع یاب یو ارز   CDSند یفرا یلازم برا   یلات سازمانی کتش: یابیو ارز ی. سازمانده1

 ها ین استراتژییانداز بلندمدت و تعم چشمیتنظ: یانداز و استراتژ . چشم2

مرور بر    ،  و نظارت برآن  CDSند  یردن فرآک نه  ی نهاد،  (Action Plan)اجراء برنامة عمل  :  . اجراء و نظارت3

 ها(. یاستراتژ

 

IV از ی. اقدامات و مطالعات مورد ن 

CDS    ًخط  یفرا  کی لزوما ارزک ست  ین  یند  با  مراحل   یابی ه  شود.  ختم  اجراء  به  و  شده  شروع  موجود  وضع 

ت همة کن مشاریتضم  ،  دارد. آنچه مهم است   یهر شهر بستگ  یها یژگیط و وی شتر به شرایب  CDSمشخص  

اولاران و بهرهک اندرستد از مراحل   ی و تمام  یو عموم  یخصوصبخش    ،  یاست. رهبران مدن  CDSه  یوران 
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  ی چون تعهدات و منابع آنها برا ،  نندک ت  ی کاحساس مال  CDSند  یفرا  ید از ابتدا یوران با اران و بهرهک اندردست

 است.  یضرور   CDSت  یموفق یاجراء لازم بوده و برا 

موجود شهر صورت   یها ها و برنامهبر طرح  یاران لازم است ابتدا مرورک اندر ت فعال دستک جلب مشار  یبرا 

 شود.  یزیر اران برنامهک اندرت فعال و آگاهانه دستکمشورت و مشار یبرارد و سپس یبگ

 

 موجود یهاها و برنامهطرح ، بر راهبردها  یمرور -الف

راهبردها مرور  از  برنامه  ،  هدف  و  طرح  ییشناسا،  موجود   یها طرحها  ضعف  و  قوت  فرانقاط  و    یدها نیها 

 ر است: ین مرور شامل موارد زیجهت بهبود موارد فوق است. ا یشنهاداتیه پیموجود و ارا  یزی ربرنامه

 موجود شهر   یها طرحها و برنامه ی. بررس1

ل طرح جامع یاز قب  ،  توسعة شهر  یها یموجود شامل طرحها و استراتژ   کة اسناد و مداریلک ست  یبایمشاور م

نقل رساختی ز  یطرحها   ،  شهر و  و سا،  ها )حمل  و فاضلاب  تسهیآب    ی ا منطقه  ی( و طرحهایلات شهریر 

  ، ر استیه شامل موارد زک   یها خلاصه گزارشن طرحها و برنامهی از ا  کیهر  یند. از بررس ک   یموجود را بررس 

 ه شود:یته

 طرحها  یاجرا  یدورة زمان -

 محدودة مورد عمل -

 پوشش داده شده یمطالعات موضوع -

 ها برنامه  ن طرحها وی هم اشنهادات میها و پاستیس -

 ص داده شوند ی ه مهم تشخک  ی ر موضوعاتیسا -

 ن طرحها یا  یابی. ارز 2

زیبا  یابیارز موارد  شامید  را  م   ل ر  )مشاور  دیشود  موارد  ن  یگر ی تواند  تشخک ز  یرا  مهم  میه  ایص  به  ن  ی دهد 

 ند(:ک موضوعات اضافه 

  ، ها)فرصت  یرونیو ب  یمل درون ل عوایشهر با در نظر گرفتن و تحل  ی ها یژگیات و ویل خصوصیتحل -

 . یز در سطح ملیو ن در استانگاه شهر ینقاط قوت و ضعف( با توجه به نقش و جا، ها چالش

 لات کل و مش یمسا یی ل و شناسایتحل -
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 ها نهیگز یابی ها و ارزینیبشی پ ، هیار برده شده در مطالعات پا ک به   یها ت روشی فاک   یبررس -

 ها ها و برنامهشنهادات طرحیت با پلاکل و مش یسان می ارتباط ب یبررس -

 ی ز ی رند برنامهیفرا -

اجرایقابل  یرسبر - طرحیپ  ییت  پشنهادات  اندازه  چه  )تا  طرحیها  آشنهادات  هستند؟  اجراء  قابل  ا ی ها 

به ملاحظات    یافک ا توجه  یاند؟ آردها در نظر گرفته شدهکعمل   یابیسنجش و ارز  یبرا   ییهاشاخص

 شده است؟(  یو نهاد یمال

 گر یدک ی طرحها با  یسازگار  یبررس -

ت ی ن طرحها مسئولیة ایه در تهکربط  یذ  یست با ادارات دولتیبا یمشاور م  ،  هاهاسناد طرحها و برنام  یدر بررس

مشار اندکو  داشته  نماک مذا،  ت  مشورت  و  دادیره  اک مرتبط    یفیک و    یم  ک  یهاهد.  لازمة  بررسیه  ،  است   ین 

مهم طرحها و   یها مرخ شهر و شاخصیرنده اطلاعات مهم و نیشهر در برگ  یات اطلاع  کشود. بان  یآور جمع

 جاد شود.ی توسط مشاور ا ، یشنهادی پ یها یاستراتژ

 ی ابیه گزارش ارزی. ته3

 د. یه نمایق است ته( فو2( و )1ه شامل موارد ) ک ن مرحله را  یست گزارش ایبایمشاور م

میا استراتژیباین گزارش  و  مقا  یبررس  یها یست طرحها  و  را خلاصه  نما ی شده  اربرده کبه    یها روش،  دیسه 

 ها ون برنامهیبهبود ا  یرا برا  یی هاهیه دهد و توصیرا ارا  یابین ارزیجة اینت  ،  ندک را گزارش    یاب یارز  یشده برا

ن ی مه ایها در ضمیاستراتژ  یها برا مرخ شهر و شاخصیشده در مورد ن  یآور د. اطلاعات جمعیه نما یطرحها ارا

 ه شود.یش اراگزار

 

 (Stakeholders)اران و بهره وران ک ت و مشورت با دست اندرک مشار -ب

افراد )رهبران س  ،  ی محل   ین نهادها یعلاوه بر مسئول،  ارانک اندر دست  - نان و شهروندان(  یارآفر ک ،  یاسیهمة 

 ی و سازمانها   یشهر  ینفع تا عموم مردم )شامل فقرایذ  ی(. از گروههایو محل   یتجار  یهاهی گروهها )اتحاد

 مند خواهند شد.بهره CDSجة یه از نتک شود یآنها( را شامل م

اران در ک اندرن دستیچون هم،  ر شوندیدر آن درگ  CDSند  یفرا  یاران از ابتداک اندر تلاش شود تا همة دست  -

 خواهند بود.  یضرور  CDS یاجرا   یانتها برا
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 اران شامل:ک اندر ت دستکن برنامة مشاریتدو -1

ت  ک مشار   یها و ابزارها روش،  ت آنهاکنحوة مشار،  ارانک اندر ل دستیو تحل  ییشناسا   ،  تکوم مشاربحث لز  -

تجربة د  از  استفاده  نتا  یشورها( و چگونگ ک گر  ی)با  از  و مشاریاستفاده  با دستکج مشورت  برا ک اندر ت    ی اران 

 ها. طرح یو اجرا  یز یرند برنامهیبهبود فرا

 (Workshop)ارگاهها ک   یق برگزار یت از طر ک ل مشاریتسه -2

وران برگزار اران و بهرهک اندرارگاه به منظور مشورت و تبادل نظر با دستک سه    CDSة  یمراحل ته  یدر ط  -

برگزار یم از  هدف  درک   یشود.  او ل  پیارگاه  و  نظرات  دستیافت  استراتژک اندر شنهادات  مورد  در  و یاران  ها 

ا  ی طرحها برگزار موجود  از  دومک   یست. هدف  تدو  یبررس   ،  ارگاه  راهبرد ن چشمیو  از    یانداز  و هدف  شهر 

 مورد است.  نیاران در اک اندر افت نظرات دستی و در CDS یینها  یهاافتهیه  یارا،  ارگاه سومک   یبرگزار

 دار خواهد بود:ر را عهدهیز  یهانهیدر زم یفن کم کة یارفرما بوده و مشاور اراک ارگاهها با  ک   یت برگزاری)مسئول

،  ارگاهکمطالب مورد بحث در    ی ساز ه و آمادهیته،  ارگاه ک ار  ک شنهاد دستور  یپ  ،  نندگان ک تک شنهاد در مورد شریپ

رات و مباحث مطروحه در ک ارگاهها و ثبت مذاک ج مطالعات در  یة نتا یارا،  ارگاهها ک ها و نحوة ادارة  شنهاد روشیپ

 ارگاهها(. ک 

 ش ن بخیا  یهاه گزارشی. ته3

برگزار   - گزارش،  ارگاههاکاز    کیهر  یبعداز  زک را    یمشاور  موارد  شامل  استیه  خواهد  یته،  ر  در ک ه  تا  رد 

 رد: یقرارگ یبردار مورد بهره یآت یز یربرنامه  یندهایفرا

 وراناران و بهرهک اندرت و مشورت دستکند مشاریفرا -

 ها ها و طرحی شنهادات مهم مطرح شده در مورد استراتژیپ -

 ی تک ند مشاریتجارب بدست آمده از فرا -

 ها هیشنهادات و توصیپ -

 

 ی مطالعات موضوع -ج

موضوع فوق  یمطالعات  مراحل  از  مک الذ عمدتاً  استنتاج  لیر  زکیشوند.  مورد  دو  شهرها ی ن  اغلب  مورد  در    ی ر 

 است:  یت و قابل بررس ی حائز اهم، رانیا
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 ی البد ک   یز یرو طرح یاقتصاد یها استین سیوند بیارتباط و پ یبررس -

 ی شهر یهارساختیدر ز  یگذار هیسرما یبرا  یدرازمدت مال ین سنجاکام -

د بررسی موارد  از  ایانجام    یها یگر  به  و  استخراج  فوق  مراحل  در  ز یافته  در  خواهند شد.  اضافه  مورد  دو  ر  ی ن 

 شود: یه میدو موضوع مورد اشاره شده ارا یات نحوة بررسیجزئ

 شامل:  ، ینیشهرنش یهایژگیروند و و،  یاقتصاد یها تیفعال ییفضا ی. مطالعة الگو 1

 استان و شهر یساختار اقتصاد -

 یو مل یدر سطوح استان   ینقاط قوت و ضعف اقتصاد -

 ی اقتصاد یوندهایل پیتحل -

 ل رقابت یتحل -

 ی توسعة اقتصاد یهاین استراتژ یتدو -

 ی البد ک   یزی رو طرح یتصاداق یهااستین سیوند بیمطالعة ارتباط و پ. 2

 شهر  یتوسعة اقتصاد یهایت استراتژیتقو -

 ی ها و برنامهشنهادات  یة پیو ارا  یالبد ک  یهاو طرح  یاقتصاد  ی ها ین استراتژیارتباط ب   یو برقرار  ییشناسا  -

 تی اولو یدارا  یها یگذارهیسرما

 ی ها و خدمات اجتماعرساختیدر ز یگذارهی . مطالعة سرما3

 ی توسعة اقتصاد یها یبا توجه به روند و استراتژ یو خدمات اجتماع  یرساختی ز یازها ین یابیارز -

 شده ینیبشیدر دست اقدام و پ،  موجود  یها رساختیدر ز یگذارهیسرما یل اثرات مالیتحل -

 ها رساختی ز ین مالیتأم یبرا یت نهاد لایکل تشیمرور و تحل -

 مرتبط یالمللنیمرور تجارب ب  -

 ی گذارهیسرما یازها ین  یبند تی اولو -

 ی ن منابع مالیتأم یزمهایان کم  ییشناسا -

 ها یگذارهیسرما ی برا  ین منابع مالینحوة تام یدار یپا یابیارز -

 شنهاداتیپ -

 ن مرحله یة گزارش ای. ته4
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 (City Strategic Vision)شهر   یانداز راهبردن چشمید. تدو

نانه یبواقع  یر ولی پذچالش  ،  ساله( است  10-20ه عمدتاً بلندمدت ) ک شهر    یانداز راهبردن چشمی تدو  یبرا   -

اران  ک اندر رندة نقش همة دستیبوده و دربرگ   کقابل در   یبه آسان،  شهر را در نظر گرفته  یرقابت  یهاجنبه،  بوده

 ارگاه خاص در نظر گرفته شده است. ک  کی  یبرگزار  ، است یو نه تنها شهردار

تمه  - است  و مطالعایمشاور موظف  مقدماتدات  برا  یت  راهبرد ن چشمی تدو  یلازم  را   یمقدمات  ی انداز  شهر 

 یی نسبت به نها  ارانک اندر پس از مشورت و تبادل نظر با دست  ارگاه و ک ن  یا  یق برگزار یرده و از طرک فراهم  

 د. یشهر اقدام نما یانداز راهبردن چشمیردن و تدوک 

 رد: یگیر را دربرمیانداز معمولاً مراحل زن چشمیند تدویفرا -

 انداز در گذشته ن چشمیتدو یندها یفرا یبررس  -

 ن آن چگونه بوده است؟( ی ند تدویفرا ، یشهر درگذشته وجود داشته است؟ اگر بل  یبرا  ی ز اندا ا چشمی)آ

 شهر  یاحتمال یاندازها دن در مورد چشمیشیاند -

 شهر ی ها( برا نهیمختلف )گز یاندازها چشم ییشناسا -

 شهر یانداز آتانتخاب چشم -

 شهر یانداز آتمچش یاشاعة عموم -

 

 توسعه   یهاین استراتژیتدو  -هـ

وران و مرور  اران و بهرهک اندرت دستک مشورت و مشار   ،  یج مطالعات موضوعینتا   یتوسعه برمبنا   ی ها یاستراتژ

استراتژیسا )بلندمدت( تدو  یانداز راهبردبه چشم  یابیدست  یو در راستا   ،  موجود  یها یر  ن خواهند شد. یشهر 

 است:   یها ضرورین استراتژین ای ر در تدویمراحل ز ین طکیل

 تی اولو   یدارا یهاین استراتژیتدو -

 ت یاولو یدارا  یها یاستراتژ یاجرا  یها و ا قدامات لازم برا برنامه ، ها استیس ییشناسا -

 وها( یها و  اقدامات مختلف )آلترناتبرنامه ، هااستیم سیتنظ -

 ا و اقدامات مناسب هبرنامه،  هااستیو انتخاب س یابیارز -



 8 

 ها تیفعال یو نظارت بر اجرا  یابیارز نظام  یطراح -

 ردها کعمل  یری گاندازه یها ارها و شاخصیردن معک مشخص   -

 ی ن برنامة زمانبندیتدو -

 ت نظارتیردن مسئولک مشخص   -

 

 (Action plan) یین برنامة اجرایه و تدویته -و

اجرا را   ین زمانبند یو همچن  ین منابع مالیتأم  یرا نشان دهد. چگونگ   ییاجرا  یها تید مسئولیبا   ییبرنامة اجرا

 ند.ک ز مشخص ین

 

 ند اجراء و نظارت بر اجراءی ردن فراکمشخص   -ز

موفق نخواهد ،  نداشته باشد  یمشخص  یزم اجرا یانک است و اگر طرح م  CDSن عناصر  یند اجراء از مهمتریفرا

 رد:ک  یتوان طیر را م یند اجراء مراحل زیفرا ین برا یبود. بنابرا

 CDS "گروه مسئول اجراء" کیل یکتش -

 دار خواهد بود را عهده CDS  یند اجرایت فرا یت هداین گروه مسئول یا -

 ی ارکو برنامة  ییق برنامة اجرایتدق -

 ن سلسله مراتب اقدامات ییتع -

 و منابع  یزمانبند، ها تیمسئول -

 ی رد کعمل ی ها اثرات مورد انتظار و شاخص -

 ی ابینظام نظارت و ارز -

 اران ک اندردستن یحل مناقشات ب یندهایفرا -

 ت یاولو  یدارا  یهایاستراتژ  یرات در مورد اجراک مذا -

 ت یاول یدارا  یها یانتخاب با دقت استراتژ -

 ی ابی نظارت و  ارز  یزمهایان کجاد م ی ت و ای اولو   یدارا یهایاستراتژ  یاجرا -

 درصورت لزوم.  ، ها یق استراتژیم و تدقی شرفت اجراء و تنظینظارت بر پ -
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 (Monitoring)ظارت بر اجراء ند نیفرا -

زم  ی انکن م یرد. بنابراید صورت پذیز بایست و همزمان با اجراء نظارت بر اجراء نینظارت از اجراء جدا ن 

 شود: یر را شامل می خوب موارد ز یزم نظارتی انکم  کی  یهایژگین شود. و ید تدوی خوب با ینظارت

ن  ی ا   یتوان برا یها مباشد )از شاخص  یر یگد مشخص و روشن بوده و قابل اندازهیاهداف نظارت با -

 رد(ک ار استفاده  ک 

ن نظارت  ی چگونه ا،  ندک یرا نظارت م   یار ک چه    یسک ه چه  ک د  د مشخص شویبا  یزم نظارتیانکدر م -

 ؟ یچه هدف یشود و برایانجام م

 رد. ی ز مورد نظارت قرارگیها نج طرح و موثر بودن آنیاثرات نتا -

 

 یساز تیآموزش و ظرف -ح

  CDS  یه و اجرا یمسئول ته  ینهادها  ینان محلکار کآموزش    یها نهید زمیبامشاور    CDSه  یته  مراحل  یدرط

 اموزند. یرا ب  CDS یانجام مطالعات و اجرا   یها را فراهم آورد تا آنها روش


